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Tallinna Paaskula Kooli arengukava 2020-2024

Arengukava koostamise ldhtealused

Tallinna Paaskila Kooli arengukava koostamisel on lahtutud pohikooli- ja
gliimnaasiumiseaduse § 67 Idikest 1, millest tulenevalt maaratakse arengukavas kooli
arengu eesmargid ja pohisuunad, et tagada kooli tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik areng.
Tallinna Paaskiila Kooli arengukava on koostatud aastateks 2020-2024.

Arengukava on koostatud nii, et see seaks kooli tegevusele eesmargid ja pdhisuunad, mis
tagaksid jatkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaksid tulla toime kooli ees seisvate
strateegiliste eesmarkide ja muutustega ning tagaksid kooli toimimise ja kvaliteedi dppe- ja
kasvatustegevuses, mida koolilt eeldatakse.

Arengukava eesmadrkide ja pohisuundade kirjeldamisel on ldhtutud sisehindamise
tulemusena valja selgitatud kooli tugevustest ja parendusvaldkondadest. Kooli
sisehindamisel anallilsiti kooli Gppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnati nende
tulemuslikkust aastatel 2015-2019. Sisehindamisel ldhtuti pdhikooli- ja gimnaasiumiseaduse
§ 78 Idikest 1 ning Tallinna Paaskiila Kooli sisehindamise korrast. Sisehindamise tulemused
on esitatud Tallinna Paaskiila Kooli sisehindamise aruandes.

Kooli missiooni, visiooni, pdhivdartuste ning kooli arengu eesmarkide ja pdhisuundade
maaratlemisel on ldhtutud pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduses seatud Ulesannetest ja
riiklike dppekavade eesmarkidest. Arengukava eesmarkide ja pohisuundade maaratlemisel
on arvestatud Eesti haridusstrateegia 2035 ning Tallinna haridusstrateegia 2020-2030
strateegiliste eesmarkidega.

Arengukava elluviimine tugineb kooli liikmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning soovil
kohaneda muutustega Umbritsevas keskkonnas. Arengukava kirjeldab koostamise ajal
koostajatele olnud ettekujutust kooli strateegilistest eesmarkidest, tegevustest ja
arengusuundadest jargnevateks aastateks ning loob ettekujutuse sellest, kuhu
kooliorganisatsiooni liikkmed tahavad oma arengus plirgida. Arengukava viljendab seda,
millisena ndevad kooliorganisatsiooni liikkmed enda kooli tulevikus ning milliseid eesmarke
nad soovivad saavutada selleks, et tagada motiveeriv ja tulevikku suunatud Oppe- ja
kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud pohimdottel, et arengut kavandatakse endale.
Arengukavas esitatud eesmarkide saavutamise kohustus on kooli to6tajatel ning eesmarkide
saavutamist toetab hoolekogu.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati tooriihm, kelle Glesandeks oli korraldada arengukava
terviklik koostamine algusest |8puni kindlaks maadratud tdhtajaga. Koostamise protsessi
juhtis direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud koik isikud, kes arengukava
elluviimise eest vastutavad.



Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine, mille kadigus koostati sisehindamise
aruanne. Sisehindamise aruandes esitatud kooli tugevuste ja parendustegevuste analiiis oli
sisendiks kooli tegevuse eesmarkide ja pdhisuundade maaratlemisel.

Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli
tootajatele, dpilasesindusele, dppendukogule, hoolekogule ja kooli pidaja esindajatele ning
toimus arengukava arutelu. Arutelud arengukava teemal tagasid avatud diskussiooni kooli
tuleviku visioonist ja Uhtse arusaama kooli arengu eesmarkidest ja pdhisuundadest.
Arengukava koostamise etapis kavandati poOhitegevused strateegiliste eesmarkide
saavutamiseks ning tegevusnditajad eesmarkide saavutamise hindamiseks.

Tallinna Padskiila Kooli missioon, visioon ja pohivaartused

Arengukavas on esitatud koolis Uhiselt kokkulepitud missioon, visioon ning pdhivaartused.

See, kuidas me organisatsioonis mdoistame missiooni, visiooni ja pdhivaartusi, on

defineeritud alljargnevalt:

e Missiooni all mdistame oma olemasolu Uldist eesmarki, seda miks ja kelle jaoks me
eksisteerime.

e Visioon annab meile soovitava olukorra kirjelduse — millised me tahame olla, et
missiooni ellu viia.

e Pohivaartuste all mdistame Uhiseid hoiakuid, suhtumisi ja kaitumisreegleid, mis aitavad
meil kdige paremini oma missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jduda.

Arengukava koostamise protsessis sOnastati kooli missioon, visioon ja po&hivaartused

alljargnevalt.

Missioon: Koikide Oppijate arengu toetamine ajakohases, sobralikus ja Oppimist

motiveerivas keskkonnas.

Visioon: Tallinna Paaskila Kool on mainekas kool, kus Gppimine on huvitav ja rédmutoov,

kaasaegne avatud ja koostegev, vaartusi toetav ning turvaline.

Pohivaartused:

e Oleme piihendunud teejuhid oppijale. Oleme &ppe- ja kasvatusvaldkonnas parimad
asjatundjad ning teeme oma t66d pihendumuse ja vastutustundega. Vaartustame
Oppijat kui isiksust, toetame tema individuaalseid valikud. Keskendume &ppija
terviklikule arengule, et tal oleks teadmised, oskused ja hoiakud, mis vdéimaldavad
ennast teostada nii isiklikus elus kui t66 kui thiskondlikus elus.

e Oleme koostodle orienteeritud partnerid. Oleme usaldusvdarsed partnerid kdigile
osapooltele. Austame ja arvestame oma partnereid ning nende seisukohti. Toetume
kaasaegsetele ja teoreetiliselt pohjendatud lahenemisviisidele, olles valmis enda valikuid
ja otsuseid argumenteeritult pohjendama.

e Oleme innovaatilised. Oleme avatud uuendustele ning mdistame ja oskame arvestada
otsuste tegemisel muutusi haridusslistemis ja ihiskonnas.

e Oleme tulevikku suunatud ja sddstlikud. Oleme orienteeritud tulevikutodks vajalike
oskuste arendamisele ja nende oskuste efektiivsele kasutamisele ning ettevotlikkusele.
Peame oluliseks keskkonnasaastlikkust ja rohelist motteviisi. Vaartustame tervise
edendamist ja liikumist.



Tallinna Paaskiila Kooli arengu eesmargid ja pohisuunad

Tulenevalt sisehindamise tulemustest ning tuginedes Tallinna Paaskiila Kooli missioonile,
visioonile ning pohivaartustele, on arengukavas maaratletud kooli arengu eesmargid ja
pohisuunad aastateks 2020-2024. Kooli arengukavas on madratletud kdige olulisemad
eesmargid ja pohisuunad nii, et arvuliselt oleksid need korraga haaratavad ja jalgitavad.
Lahtutud on pohimottest: keskendumine vahestele, kuid olulistele eesmarkidele, toob kaasa
ka vahemprioriteetsete eesmarkide saavutamise. Tallinna Paaskiila Kooli arengukavas on
maaratletud kokku viis prioriteetset arengu eesmarki ning iga eesmargi juures prioriteetsed
arengu pohisuunad.

Kooli arengu eesmirk: Oppe- ja kasvatusprotsessis on kesksel kohal dpilaste terviklik areng,
nende kujunemine ennastjuhtivaks Sppijaks ning dpilaste koolirddm ja heaolu.
Pohisuunad:

Igale Opilasele tema vGimetele ja soovidele vastava Gpitee kujundamine

Keskendumine teaduspéhisusele ja tulevikku suunatud oskustele

Formaalse ja mitteformaalse ppe I6imimine

Opilaste hariduslike erivajaduste digeaegne markamine ja asjakohase toe vdimaldamine

Kooli arengu eesmark: Koolis on kujundatud organisatsioonikultuur, mis on koostoéine,
innovaatiline ning toetab kdigi osapoolte heaolu.
Pohisuunad:

o Koolikultuur pohineb meeskonnatdol ja eesmargistatud tegevustel

e  Koolis vaartustatakse innovaatilisust ja ajaga kaasas kdimist

e  Koolis on eesmarkide taitmiseks sobiv struktuur ja té6jaotus

Kooli arengu eesmark: Koolis on motiveeritud ja kompetentsed pedagoogid ja spetsialistid, kes
on orienteeritud koostddle kdigi osapooltega.
Pdhisuunad:

Opetaja kui teejuht ja dppimiseks vajaliku koostdd iilesehitaja

Opetaja autonoomia ning dpetaja kui meeskonnaméingija

Innovatiivseid lahenemisi ja 6ppevahendeid kasutav dpetaja

Tootajate arengu toetamine ning vaimse ja fuusilise heaolu tagamine
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Kooli arengu eesmark: Loodud on hasti toimiv Opilaste terviklikku arengut toetav
koostéovorgustik kdikide kooli huvigruppidega.

Pohisuunad:
e  Kogukonnakultuuri kujundamine, mis kujutab endast vastutustundlikku vérgustikku
Opilase arengu toetamisel
Avatus ja Oppimisvoimaluste avardamine

I missioon

sobralikus ja 0ppimist motiveerivas keskkonnas

Kooli arengu eesmark: Kooli 6pi- ja tookeskkond on turvalinne, innovaatiline ja keskkonnasaastlik
ning toetab igati kooli missiooni ja eesmarkide taitmist.
Pohisuunad:

Paaskiila kool

Koolis jargitakse keskkonnasaastlikku matteviisi.

Koolis on valmisolek ja suutlikkus kdia ajaga kaasas, seoses IT-vahendite rakendamisega
Oppeprotsessis.

Kooli flidsiline 6pi- ja tookeskkond on turvaline ja ergonoomiline




Arengu kava koostamise protsessi kdigus on leitud iga arengu eesmargi juurde
tegevusnaitajad, mis vdimaldavad hinnata eesmarkide poole liikumist. Samuti on
maaratletud oodatavad tulemused 2024. aasta |6puks ning tegevuskava. Detailne
tegevuskava pustitatud eesmargi elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks kooli
Uldtooplaanis ja tegevuskalendris, kus maaratakse kindlaks konkreetsed lilesanded ja
tegevused, vastutajad ning tahtajad.

Tallinna Paaskila Kooli missiooni ja visiooni elluviimiseks on kavandatud kooli arengu
eesmargid ja pOhisuunad, tegevusnditajad ning olulisemad parendustegevused Oppe- ja
kasvatustegevuse ning juhtimise (sh strateegiline juhtimise ja eestvedamise;
personalijuhtimise; koostd6d huvigruppidega; ressursside juhtimise) valdkonnas. Pistitatud
kooliarengu eesmargid ja pohisuunad, tegevusnaditajad, oodatavad tulemused ja
tegevuskava on esitatud jargnevalt.

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused oppe- ja
kasvatustegevuse valdkonnas

Eesmark Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:
Oppe- ja kasvatusprotsessis on kesksel kohal dpilaste terviklik areng, nende kujunemine
ennastjuhtivaks dppijaks ning dpilaste koolirddm ja heaolu.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:
e Igale oOpilasele tema voimetele ja soovidele vastava opitee kujundamine.

Oluline on luua Oppeprotsessi selline paindlikkus, mis tagab Oppijakeskse ja
koostdise Oppimise, on Opilasele individuaalseid valikuid vdimaldav ning tema
valikuid toetav, on suunatud Opilase enesetoetusele ja toimetulekule erinevates
olukordades. Oppimise individualiseerimine vdimaldab &pilasel maksimaalselt
realiseerida enda vaimset ja flusilist potentsiaali ning loob eeldused, et &pilane
vOtab Gppimise eest vastutuse, saavutab edu ning seelabi tunneb ka koolir6dmu ja
uldist heaolu.

e Keskendumine teaduspohisusele ja tulevikku suunatud oskustele.

Olulisel kohal on Oppija isiksuste vaartustamine, tema terviklik areng, Oppimise
tdhenduslikkus ja hariduse kvaliteet. Fookuses on tihe koost66 ning teadlik ja
sisteemne tagasisidestamine kdigi Oppeprotsessi osalejate vahel. Oskuste
tegevussuuna fookuses on tulevikku suunatud nn uued oskused, nende arendamine
ja efektiivne kasutamine. Kesksel kohal Oppijates sotsiaalsete vOtmepddevuste
(Uldpadevuste), ettevotlikkuspadevuse, tehnoloogilise kirjaoskuse ja vdorkeelte
oskuste kujundamine, et suurendada Opilaste konkurentsivéimet kiiresti muutuvas
keskkonnas.

e Formaalse ja mitteformaalse dppe I6imimine.
Formaalsete ja mitteformaalsete dpivoimaluste [6imimine ning huvihariduse ja dppe
sidusus vOimaldab rohkem ldahtuda &ppija huvidest ning efektiivsemalt kasutada
olemasolevaid ressursse (Gpikeskkondi ja oma ala spetsialiste). Vajalik on

5



suurendada olemasolevate taristute Uhiskasutust ja ressursitdhusust. Oluline luua
koolis mitteformaalse Gppe raames Opilastele vdimaluste paljusus, et iga Opilane
leiaks temale sobiva ja huvidele vastava tegevuse. Seni koolis toimivate liikumiste
(Roheline kool, Liikuma kutsuv kool, Kogupdevakool, Tervist edendav kool, Tallinna
koolide linnahaljastuse projektis osalemine) kdrvale on vajalik otsida taiendavaid
vOimalusi formaalse ja mitteformaalse Gppe I6imimiseks. Vajalik on edasi arendada
ka Oppeainete omavahelist [6imingut kdigis kooliastmetes. Vaga oluline on siinkohal
Opetajate omavaheline koost66.

Opilaste hariduslike erivajaduste Oigeaegne mirkamine ja asjakohase toe
vdimaldamine.

Oppija heaolu loova kooli loomisel on viga oluline, et digeaegselt mirgatakse
Opilaste hariduslikke erivajadusi ning suudetakse kdikidele pakkuda asjakohast tuge
lahtuvalt kooli vdimalustest. Olulisel kohal on Opetajate, tugispetsialistide, laste ja
nende vanemate koosto6 Opilaste individuaalsete Opiteede ja arenguradade
kavandamisel ja toetamisel ning nende dpiedu saavutamisel.

Eesmargi saavutamise hindamiseks maaratleti alljargnevad moodikud:

Opilaste ja vanemate rahulolu kisitluste tulemused;

Oppijate ja vanamete tagasiside Oppeprotsessi korralduse ja tulemuslikkuse kohta;
tagasiside Opilaste ja vanematega labiviidavatelt arenguvestlustelt;

Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise anallitsid;

huviringides ja projektides osalevate Opilaste statistika;

Opetajate eneseanallilsid, Oppetundide vaatluste anallitisid I6imitud ainetundide
rakendamise kohta;

koolivaliste dpikeskkondade kasutamise statistika;

Opilaste puudumiste analldsid;

peale kooli IGpetamist edasi Oppima asunute statistika.

Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks 6ppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas

o i o o <
Tegevus Tulemus 8/ 8| 8| 8|8 Vastustajad Ressursid
(o\} ~ (oY} (oY} ~
Integreeritud kooli 6ppekava, kus Kooli X x | Oppeala- Kooli
Uldharidus ja huviharidus on Oppekavasse juhataja, eelarve
I6imitud, edasiarendamine on sisse viidud huvijuht
muudatused
Tulevikuoskuste (sh tehnoloogiline | Kooli X x | x | Oppeala- Kooli
kirjaoskus ja digipadevus, Oppekavasse juhataja, eelarve
ettevotlikkuspadevus, voorkeelte on sisse viidud Infojuht,
oskused, lildpadevused) vajalikud haridus-
omandamise eelisarendamise muudatused tehnoloog
kavandamine
Jatkata koolis seni rakendatud Opilaste X X X X x | Direktor, Kooli
liilkumiste ja projektidega (Roheline | osalemine Oppeala- eelarve,
kool, Liikuma kutsuv kool, seni jubataja, projekti-
Kogupaevakool, Tervist edendav rakendatud projektijuhid | dest
kool, VEPA, Alustavat Gpetajat liilkumistes ja saadud
toetav kool, Tallinna koolide projektides on vahendid
linnahaljastuse projekt) ning leida aktiivne




uusi vdimalusi opilaste
valikuvGimaluste suurendamiseks

Arendada edasi alustatud | kooliastmes Oppeala- Kooli
kooliastmekeskseid 16imingu loovustunnid, juhataja eelarve
projekte Il kooliastmes

huvitunnid

ning Il

kooliastmes

valikaine

tunnid
Tallinna linna taristu vGimaluste Koolivaliste Oppeala- Kooli
efektiivsem kasutamine dppetdos keskkonna juhataja, eelarve,

kasutamine huvijuht, projekti-

Gppes on klassi- dest

kasvava juhatajad saadud

trendiga vahendid
Olemasoleva opilaste Opiabi- HEV koordi- | Kooli
Opiabislisteemi toimivuse anallilisi | slisteem on naator eelarve
labiviimine uuendatud
Kooli 6ppekava hindamise Hindamise Oppeala- Kooli
korralduse Ulevaatamine korraldus on juhataja eelarve

kaasajastatud
Oppimist toetava hindamise Opetajad Oppeala- Kooli
susteemne rakendamine kasutavad juhataja eelarve

susteemselt

Oppimist

toetava

tagasiside

andmise

pohimotteid
Ennastjuhtiva dppija ja iseseisva Opilased Oppeala- Kooli
Oppimise oskuste arendamisele kasutavad juhataja eelarve
suunatud metoodikate eesmarkide
rakendamine seadmisel

eneseanallusi

vahendeid
Labiviidud 6ppeprotsessi Muudatuste Ainekodade | Kooli
tulemuslikkuse analiilsidest kavandamine juhid eelarve
lahtuvalt selgitada valja, mis teeb Oppe-
Oppijate jaoks dppimise raskeks metoodikates,

et tagada

Oppijatele

joukohane

Sppimine
Opi- ja kaitumisraskustega Loodud on HEV koordi- | Kooli
Opilastega toimetulekuks vajalike toimiv naator, eelarve
teadmiste ja juhendamise Opetajate tugi-
tagamine Gpetajale ning juhendamise spetsialistid

rakendatud slisteemi iga-aastane
Ulevaatamine

ja vajaliku toe
pakkumise
stisteem




Oodatavad tulemused aastaks 2024:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnaitajate alusel.
Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad
tulemused:

e Opilaste rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused néitavad, et nende
hinnangul on vdéimalused koolis oma vdimeid maksimaalselt realiseerida kdrged ning
kasvav trendiga.

e Lapsevanemate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused naitavad, et
hinnangud selles osas, kas kool suudab tagada nende laste vdimetekohase arengu,
kdrged ning kasvav trendiga.

e Ldimitud ainetundide rakendamise anallilisid naitavad, et suurenenud on dppeainete
I6imitus ning ainetundide ja huvitegevuse sidusus.

e Suurenenud on Opilaste voimalused osaleda erinevates huviringides ja projektides
ning huviringides ja projektides osalevate dpilaste arv on kasvava trendiga.

e Kooliviliste dpikeskkonna kasutamine 6ppeprotsessis on kasvava trendiga.

e Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiilisid (sh dpitulemusi kirjeldavad
hinded ja hinnangud) naditavad, et kdikidele &pilastele on loodud tingimused
vOimetekohaseks arenguks.

e Opilaste pdhjuseta puudumiste arv on madal ning kahaneva trendiga.

e Opilaste arv, kes peale kooli I&petamist asuvad edasi Sppima on kdrge.

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused juhtimise ja
eestvedamise valdkonnas

Eesmark juhtimise ja eestvedamise valdkonnas:
Koolis on kujundatud organisatsioonikultuur, mis on koostdine, innovaatiline ning toetab
kdigi osapoolte heaolu.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

e Koolikultuur péhineb meeskonnat6ol ja eesmargistatud tegevustel.

Eestvedamise ja juhtimise aluseks on meeskonnatd6, mille kaudu on kooli personal
ja erinevad huvigrupid kaasatud kooli arendustegevusse. Kooli arendustegevuse
nurgakiviks on vaartus- ja tdenduspohine l|dhenemine ning informeeritus.
Koolikultuuri Gheks oluliseks vaartuseks on Opetaja autonoomia ja vastutus
Oppijakeskse ning arengut toetava ja heaolu loova Opikultuuri kujundamisel.
Téenduspohisuse otsuste vastuvotmise tagavad faktidele tuginevad anallisid nii
kooli kui terviku kui tksikisiku tasandil.

e Koolis vaartustatakse innovaatilisust ja ajaga kaasas kdimist.
Koolis ollakse suutelised edukalt toime tulema kiiresti muutuvas keskkonnas.
Innovaatilisus tagab Oppijate arenguks vajalike Opikdsituste muutused ning
keskendumise Gppetdos nn tulevikuoskustele. Koolis peetakse oluliseks Gppida teiste
koolide positiivsetest praktikatest ning tutvustada teistele enda kooli edulugusid.



e Koolis on eesmarkide tiitmiseks sobiv struktuur ja to6jaotus.

Kooli struktuur ja to6jaotus on selged ja kdikidele arusaadavad ning kooskdlas kooli
missiooni, visiooni, pdhivaartuste ning arengueesmarkidega. Kooli dokumentatsioon
ja juhendid on sidusad, kooli eesmarkidega kooskdlas ja tegelikkusele vastavad.
Koolis peetakse oluliseks hinnata regulaarselt sisehindamise kaigus, kas kooli
struktuur ja to6jaotus vajab ajakohastamist. Kooli eesmarkidega kooskdlas olev kooli
struktuur ja todjaotus voimaldavad tootajatel votta vastutust, olla oma t6os

tulemuslik ning toetavad seeldbi téotajate heaolu.

Eesmargi saavutamise hindamiseks maaratleti alljargnevad méodikud:
e tOOtajate, Opilaste ja vanemate rahulolu kisitluste tulemused;

e OJppeaasta kokkuvottes toodud kitsaskohtade analtiisid;
e dokumentide ja juhendite digusaktidele vastavuse analliisid;
e tOotajate ja huvigruppide tagasiside info liikumise tdhususest ja asjaajamise

asjakohasusest;

e teiste koolide positiivsete praktikatega tutvumise statistika (temaatika ja vorm);
e oma kooli edulugude teistele koolidele tutvustamise statistika (temaatika ja vorm).

Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks eestvedamise ja juhtimise valdkonnas

o -l o o <
Tegevus Tulemus 8| 8| 8| 8| 8| vastustajad | Ressursid
(o)} «~ (o)} (o)} «~
Tegevuskava koostamine (koolitused, | Pedagoogiline X | X X x | x | Oppeala- Kooli
Umarlauad, kolleeg-kolleegilt personal on juhataja eelarve,
Oppimine, eesrindlike praktikatega kursis uusimate projekti-
tutvumine teistes koolides jne), mis pedagoogiliste dest
on suunatud Opetajate toetamisele praktikatega saadud
Opilase individuaalsust arvestava vahendid
Opikasituse pohimdotete
rakendamisele dppeprotsessis
Analusi labiviimine info lilkkumisega Kavandatud on X X x | Infojuht, Kooli
seotud probleemide maaratlemiseks | meetmed info Haridus- eelarve
liilkumise tehnoloog
parendamiseks
Tootajate, Opilaste ja vanemate Rahulolu X X X X x | Juhtkond Kooli
rahuololu kisitluste Iabiviimine kisitluste eelarve
tulemused
Kooli struktuuri, td6jaotuse ning Auditi X x | Direktor Kooli
dokumentatsiooni auditi labiviimine, | tulemusena on eelarve
et hinnata nende vastavust kavandatud
seadusandlusega ning kooskdla vajalikud
sidususe ja selguse pShimotetega muudatused
Oma kooli edulugude teistele Tegevused on X | X X x | x | Juhtkond Kooli
koolidele tutvustamine kavandatud ja eelarve
slisteemsed
Oppeaasta kokkuvdtete koostamine Kavandatud on X X X X x | Juhtkond Kooli
vajalikud eelarve
parendus-
tegevused kooli
Gldtooplaanis
Ainekodade juhtide t6husam Kord trimestris X | X X x | x | Direktor Kooli




kaasamine kooli juhtimisse toimuvad eelarve
laiendatud
juhtkonna

koosolekud

Oodatavad tulemused aastaks 2024:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnditajate alusel.
Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad
tulemused:

e TooOtajate rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused nditavad, et nende
rahulolu organisatsioonikultuuriga (viisiga, kuidas organisatsioonis asju aetakse), on
stabiilselt kdrge.

e Opetajate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused niitavad, et dpetajate
hoiakud muutustega kaasas kaia ning olla aktiivne meeskonna liige on positiivsed.
Samuti tajuvad nad koolikultuuri innovaatilisena.

e Opilaste ja vanemate rahulolu uuringute tulemused néiitavad, et nad tajuvad
koolikultuuri innovaatilisena.

e TooOtajate, Opilaste ja vanemate tagasiside naitab, et info liikumine koolis on tdhus ja
asjaajamine asjakohane.

o Oppeaasta kokkuvdtted ning tootajate tédanaliilisid naitavad, et korduvate vigade
ning lahendamata jaanud probleemide hulk on madal ning kahanevas trendis, mis
iseloomustab sisehindamise slisteemi mojusust.

e Teiste koolide positiivsete praktikate rakendamine koolis on suurenenud.

e Teiste koolide huvi tutvuda Paaskiila Kooli edulugudega on kasvava trendiga.

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused
personalijuhtimise valdkonnas

Eesmark personalijuhtimise valdkonnas:
Koolis on motiveeritud ja kompetentsed pedagoogid ja spetsialistid, kes on orienteeritud
koostoole kdigi osapooltega.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

o Opetaja kui teejuht ja dppimiseks vajaliku koost66 iilesehitaja.
Koolis tootavad Opetajad, kes on oma ala asjatundjad, kes suudavad Opilasi
inspireerida uute teadmiste ja oskuste omandamisele ning eneseteostusele. Kesksel
kohal on Opetaja suutlikkus Oppeprotsessi Ulesehitamisel ldhtuda Opilaste
individuaalsetest vajadustest. Olulised marksdnad on siin: Oppimise Oppija jaoks
arusaadav eesmargistamine, sisuka dialoogi vGimalus Opetajaga, slisteemne ja
Oigeaegne tagasisidestamine ning 0ppimise reflekteerimine.
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Opetaja autonoomia ning dpetaja kui meeskonnamingija.

Koolis lahtutakse p6himottest, et dpetajale kui oma ala professionaalile tuleb tagada
autonoomsus Oppeprotsessi kavandamisel ja teostamisel ldhtuvalt kooli dppekava
eesmarkidest nii individuaalselt kui meeskonnaliikmena. Koolimeeskonna liikkmena
on Opetajale ootused olla koolis tipptasemel meeskonnamangija, olla valmis
motiveeritud koostooks kdigi osapooltega Oppeprotsessi ajakohastamisel, sh
Oppeainete I6imimisel ja sidususe loomisel ning Oppijate individuaalsete Opitee
kujundamisel. Olulisel kohal on dpetaja koostd0 tugispetsialistidega.

Innovatiivseid lahenemisi ja Oppevahendeid kasutav 6petaja.

Opetajad kasutavad tdhusalt ajakohaseid ja innovaatilisi Sppemeetodeid sh info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning avatud Opikeskkondi. Aineoskuste
korval keskenduvad nad opilastel (ildoskuste ja nn tulevikuoskuste kujundamisele.

Tootajate arengu toetamine ning vaimse ja fiilisilise heaolu tagamine.

Koolis vadrtustatakse iga tootajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas vaimset
ja fadsilist heaolu. Olulisel kohal on Opetaja eneseanaliilsil pdohinev enda t66
tulemuslikkuse hindamine ja enda arengu ja enesetdiendamise kavandamine. Koolis
vaartustatakse kolleeg-kolleegilt dppimist.

Eesmargi saavutamise hindamiseks maaratleti alljargnevad moodikud:

tagasiside to6tajatega labiviidavatelt arenguvestlustelt;

Opetajate eneseanallilisi pohjal koostatud t66 tulemuslikkuse ja pustitatud
eesmarkide anallilsid, sh koolitustel dpitu rakendamise analiisid;

koolitustel osalemise statistika;

Opetajate osalemine Uritustel ning projektides;

tootajate sh dpetajate rahulolu kisitluste tulemused;

Opetajate kvalifikatsioonile vastavust naitavad dokumendid ja vastav statistika;
taiskohaga too6tavate Opetajate arv;

personali liikuvuse naitajad;

Opetajate osalemine kolleeg-kolleegilt ppimises.

Tegevuskava arengukava eesmarkide saavutamiseks personalijuhtimise valdkonnas

(=] - N o <
Tegevus Tulemus S| 8| 8| 8| 8| Vastustajad Ressursid
N ~ (o] (o] ~
Tegevuskava koostamine Igal Gppeaastal X | X X x | x | Oppeala- Kooli
(koolitused, imarlauad, osaelevad juhataja eelarve,
seminarid jms), et kujundada Opetajad projektidest
pedagoogidel Gihtset arusaama vahemalt (ihel saadud
koostdisest, Oppijakesksest ja sise- ja Uhel vahendid

tulevikuvalmidust kujundavast
Oppest ning Oppijate
Uldpadevuste tdahtsustamisest
ainealaste teadmiste ja oskuste
korval.

valiskoolitusel;
koik Gpetajad
on kaastaud
Umarlaudade ja
seminaride
tegevustesse
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Kolleeg-kolleegile to6tubade Toimub igal Juhtkond Kooli
Iabiviimine Oppeaastal eelarve
vahemalt kahel
korral
Tootajate motivatsiooni- ja Tootajate Direktor Kooli
tunnustussiisteemi llevaatamine | motivatsiooni- eelarve
ja tunnustus-
susteem on
ajakohastatud
Analiisi labiviimine, et Tegevuskava Infojuht, Kooli
madratleda Gpetajate vajadused koostamine sh haridus- eelarve
ja olulisemad probleemid Opetajate tehnoloog
digikeskkonna tiha suuremal koolitamine
kasutuselevotmisel
Opetaja eneseanaliiiisi juhendi Juhend on Oppeala- Kooli
Ulevaatamine ajakohastatud juhataja eelarve
Opetaja eneseanaliiiisi pdhjal Opetajad on Oppeala- Kooli
enda t606 tulemuslikkuse maaratlenud juhataja eelarve
hindamine ja selle p&hjal enda arengu-
arenguvestluste ldbiviimine eesmargid igaks
Oppeaastaks

Oodatavad tulemused aastaks 2024:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnditajate alusel.
Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad
tulemused:

Kooli personali koosseis on stabiilne. Osakoormusega tootavaid Opetajate arv on
minimaalne ja pohjendatud.

Rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused naitavad, et kooli tootajate
rahulolu tddkeskkonnaga on stabiilselt kdrge. Opetajate hoiakud ja valmisolek
kasutada uusi ja innovaatilise Oppemeetodeid, sh info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning avatud 6pikeskkondi, on positiivne.
Koik pedagoogid plstitavad igal aastal enesearenguks mdddetavad eesmargid,
millede saavutamist hindavad iga-aastases eneseanaliilisii pdhinevas t606
kokkuvottes. Pustitatud eesmargid on seotud Oppijakeskse ja koostdise Oppimise
ning Opilasele individuaalseid valikuid vdimaldava ja tema valikuid toetava
Opikeskkonna loomisega.

Tootajate  rahulolu uuringute tulemused néitavad, et koolis rakendatud
tunnustusslisteem on toimiv.

Kooli personal vastab kvalifikatsiooninduetele.

Eneseanallitsi kokkuvotted sisaldavad analiilsi, kuidas on peale koolitusel osalemist
Opitut rakendatud tookeskkonnas.

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused huvigruppidega

koostoo valdkonnas

Eesmark koost66 huvigruppidega valdkonnas:
Loodud on hasti toimiv Opilaste terviklikku arengut toetav koostoovorgustik kdikide kooli
huvigruppidega.
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Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

Kogukonnakultuuri kujundamine, mis kujutab endast vastutustundlikku
vorgustikku opilase arengu toetamisel.

Kooli tegevustesse on lisaks kooli tootajatele kaasatud Opilasesindus, hoolekogu,
vilistlased ja vanematekogu. Iga arvamus on oluline ning tahtis on kogukonna
kultuuri loomine, kus tegutsetakse vastutust v&ttes lihiste eesmirkide nimel. Opilase
individuaalse Opitee kujundamisel ja elluviimisel votavad vastutuse erinevatel
etappidel erinevad osapooled. Oppimine on eelkdige dpilase lilesanne, kuid vastutus
on siin nii lapsevanemal, Opetajatel, tugispetsialistidel, juhendajatel kui ka
koolivalistel ndustajatel ja omavalitsusel. Individuaalne &pitee kujuneb tervikliku
vastutustundliku vorgustiku toel dppija huvist, valmisolekust ja voimetest lahtuvalt.

Avatus ja Oppimisvoimaluste avardamine.

Koolis |ahtutakse pdhimdttest, et dppimine ei toimu ainult koolis, vaid kasutada
tuleb voimalusi mida pakub Umbritsev keskkond. Maksimaalselt tuleb kasutada
Tallinna, kui avatud ja mitmekesise dppimise ruumi vdimalusi, tehes koost66 nii
avaliku kui erasektoriga. Oppimisvdimaluste avardamisel ja mitmekesistamisel tuleb
kasutada ka voOimalusi, mida pakub erinevate osapoolte koostdd nii riiklikul kui
rahvusvahelisel tasandil.

Eesmargi saavutamise hindamiseks maaratleti alljargnevad méddikud:

huvigruppide rahulolu uuringute tulemused;

huvigruppide Oppeprotsessi kaasamise, ettevotlikkuse padevuse arendamise ja
koostdourituste statistika;

Opilaste ja Opetajate koostooprojektides ja Ghisiritustes osalemise statistika.

Tegevuskava arengukava eesmarkide saavutamiseks huvigruppidega koost66 valdkonnas

ol d| | | =
Tegevus Tulemus 8| 8| 8| 8| 8| vastustajad | Ressursid
«~ (o)} «~ (o)} (o)}
Voimaluste leidmine erinevate Huvigruppide X X X X X | Huvijuht Kooli
huvigruppide kaasamiseks kaasamine eelarve,
Oppeprotsessi ja Oppeprotsessi ja projekti-
koostoouritustesse koostoo- dest
Uritustesse on saadud
kasvava trendiga vahendid
Toimiva vilistlaskogu loomine Vilistlaskogu X X X X X | Huvijuht Kooli
osaleb aktiivselt eelarve
koolielus
Meediaga suhtlemise korra Loodud kord on X X Direktor Kooli
loomine toimiv eelarve
Karjaarinadala rakendamine IlI Karjdarinadala X X | X X X | Huvijuht Kooli
kooliastmes Urritustel osalevad eelarve,
koik 11l kooliastme projekti-
Opilased dest
saadud
vahendid
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Vanemate koolitamine lapse Vanemad on X X X X x | Juhtkond Kooli
arengu toetamise ning kooli ja teadlikumad eelarve,
kodu koost66 teemadel lapse arengu projekti-
toetamisest ning dest
kooli ootustest saadud
kodule vahendid
Iga-aastaste heategevuslike Saadud tulu X X | X X X | Huvijuht Kooli
laatade korraldamine kasutamise eelarve,
otsustab projekti-
hoolekogu dest
saadud
vahendid
Opilasesinduse kaasamine kooli Juhtkonna X X | X X X | Huvijuht Kooli
juhtimistegevustesse kohtumised eelarve
Opilasesindusega
on regulaarsed

Oodatavad tulemused aastaks 2024:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnaitajate alusel.
Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad
tulemused:

e Huvigruppide rahulolu uuringute tulemused naitavad, et huvigruppide rahulolu
kooliga on stabiilselt korge.

e Huvigruppide osalemise kokkuvote naitab, et nende kaasamine Oppeprotsessi ja
koosto6 Uritustesse on kasvava trendiga ning huvigruppide kaasamine ja
koostoopartnerite ring on laienev.

o Opilaste ja &petaja arv, kes osalevad erinevates koostddprojektides ja Ghisiritustes,
on kasvav.

e Ettevotlikkuspadevuse kujundamiseks on loodud kutsekoolidega ja ettevotetega
plsivad koostodsuhtes.

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused ressursside
juhtimise valdkonnas

Eesmark ressursside juhtimise valdkonnas:
Kooli 6pi- ja todkeskkond on turvaline, innovaatiline ja keskkonnasaastlik ning toetab igati
kooli missiooni ja eesmarkide taitmist.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

e Koolis jargitakse keskkonnasaastlikku motteviisi.
Saastlik majandamine ja keskkonnahoid on kujunenud koolis keskseks vaartuseks,
mille nurgakiviks on kliimaneutraalsuse pdhimdttest lahtumine. Vaartustatud on
taaskasutus ja roheline motteviis. Oluline on koolil olla oma tegevusega Opilastele
ning kogu kogukonnale eeskujuks saastlikul majandamisel ja keskkonnahoiul.
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Koolis on valmisolek ja suutlikkus kdia ajaga kaasas, seoses IT-vahendite
rakendamisega Oppeprotsessis.

Tanases koolis on oluline, et oleks tagatud Gppija individuaalsed valikuid toetavate
infotehnoloogiliste lahenduste olemasolu. Infotehnoloogias toimuvad muutused
kiiresti ning seetdttu on vajalik pidevalt hinnata kasutatavate digivahendite
ajakohasusust ja vajadust neid uuendada. Vaga oluline on dpetajate toetamine IT-
vahendite kasutamisel ja digioskuste omandamisel.

Kooli fiilisiline opi- ja tookeskkond on turvaline ja ergonoomiline.

Koolis peetakse oluliseks, et materiaalne baas vdimaldaks luua Opilastele uudse,
innovaatilise ja neile sobiva kasvukeskkonna ning personalile hea todkeskkonna.
Suurt tdhelepanu pdoratakse koolikeskkonna turvalisusele.

Eesmargi saavutamise hindamiseks maaratleti alljargnevad moéodikud:

Opilaste rahulolu uuringute tulemused;

vanemate rahulolu uuringute tulemused;

iga-aastase Rohelise kooli programmi raames labiviidava keskkonnailevaatuse
tulemused;

iga-aastase Digipeegli metoodika alusel l3dbiviidava digikeskkonna (levaatuse
tulemused;

haridustehnoloogi ja infojuhi analllsid digivahendite kasutamise kohta
Oppeprotsessis ning tookohtade ajakohaste digivahenditega varustatuse kohta;
Opetajate tagasiside, kuivord nad tajuvad, et neile on tagatud vajalikud ressursid
digivahendite kasutamiseks dppeprotsessis;

Opi- ja tookeskkonna riskianalliliside tulemused;

kooli tervisendukogu koolikeskkonna sisehindamise tulemused.

Tegevuskava arengukava eesmarkide saavutamiseks ressursside juhtimise valdkonnas

o i o o <
Tegevus Tulemus 8/ 8| 8| 8|8 Vastustajad Ressursid
(o\} «~ (oY} (oY} «~
Rohelise kooli programmi raames Igal aastal X X X X X | Majandus- Kooli
keskkonnaiilevaatuse labiviimine tegevuskava juhataja eelarve
koostamine
Digipeegli metoodika alusel Igal aastal X | X X x | x | Infojuht, Kooli
digikeskkonna tlevaatuse tegevuskava haridus- eelarve
labiviimine koostamine tehnoloog
Opi- ja todkeskkonna Tegevuskava X X | Majandus- Kooli
riskianallitiside labiviimine koostamine juhataja eelarve
puuduste
korvalda-
miseks
Kooli tervisendukogu Tulemuste X X Tervise- Kooli
koolikeskkonna sisehindamise pohjal noukogu eelarve
labiviimine tegevuskava esimees
koostamine
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Veebipdhise dppematerjalide kogu | Koolil on X X | x | Haridus- Kooli
loomine veebipdhine tehnoloog eelarve
Oppe-
materjalide
kogu
Puhkealade arendamine Opilastele | Kooli X | X X X | x | Majandus- Projekti-
erinevateks tegevusteks puhkealad juhataja dest
vBimaldavad saadud
mitmekesist vahendid
liilkumist ja
ajaveetmist

Oodatavad tulemused aastaks 2024:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnaitajate alusel.
Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad
tulemused:

e Opetajate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et nende hinnangul on neile
tagatud koik vajalikud ressursid (sh IT-vahendid) Oppeprotsessi labiviimiseks
Iahtuvalt dppija individuaalsust toetava Opikadsituse pohimotetest.

e Digivahendite kasutamine Oppetdds on kasvava trendiga ning neid kasutatakse
efektiivselt.

e Riskianaltisi ning kooli tervisendukogu koolikeskkonna sisehindamise tulemused
nditavad, et Opi- ja todkeskkond on turvaline ning ergonoomiline.

e Kooli inventar on ajakohane ja funktsionaalne ning toetab ajakohastatud
Oppemeetodite kasutamist.

e Opilaste rahulolu uuringute tulemused néitavad, et kooli fiilisiline dpikeskkond on
nende arengut toetav.

e |gal tootajal on loodud sellised tootingimused, et ta ei pea ,,t66d koju kaasa votma®“.

Tegevuskava koostamine arengukava eesmarkide ja pohisuundade
saavutamiseks

Arengukava eesmarkide ja poOhisuundade elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks
tegevuskava, mis esitatakse kooli Uldtdoplaanis. Uldtédplaanis kavandatakse (iheks
Oppeaastaks detailsemad tegevused eesmarkide saavutamiseks, esitatakse tegevuste
tahtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Pistitatud eesmarkide ja pohisuundade saavutamise hindamine

Arengukavas pistitatud eesmarkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub iga
Oppeaasta I0pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub tegevusnéitajate alusel.
Analllsi tulemused vormistatakse Oppeaasta kokkuvottes ning arutatakse labi kooli
Oppenodukogus.
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